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Auszug aus der Modulbeschreibung
Modul 11.5b Modul Coaching

Modulbezeichnung I1.5b Modul Coaching
Qualifikati- | Coaching lasst sich im Gegensatz zur Unternehmensberatung als
onsziele Einzelberatung verstehen, bei der Personen mit Managementauf-

gaben mit Hilfe eines Coaches Problemsituationen systematisch
analysieren und durch unterstiitzende Methoden selbst Losungen
entwickeln. Der Klient lernt daher im Idealfall, seine Probleme sel-
ber zu l6sen, klare Ziele zu setzen und wieder eigenstandig effek-
tive Ergebnisse zu produzieren. Ein spezieller, aber nicht unumstrit-
tenere Ansatz hierbei ist, dass Fiuhrungskrafte als Coach fir ihre
Mitarbeiter fungieren kénnen.

Im Rahmen dieses Moduls werden die Studierenden somit beféhigt,
die entsprechenden Instrumente des Coachings im Rahmen von
Personalentwicklung und Change Prozessen in der praktischen Ar-
beit gezielt und bewusst einzusetzen. Sie erarbeiten sich die Kom-
petenz, geeignete Coaches auszuwdahlen, Entwicklungsprozesse
als Prozessverantwortlicher zu steuern und zu kontrollieren sowie
die Tools in geeigneter Weise selbst anzuwenden und Prozessbe-

Beitrag des ratungen und -begleitung durchzufihren.

Moduls zu Vor diesem Hintergrund kénnen die Studierenden nach erfolgrei-
den Studien- chem Abschluss dieses Moduls

zielen

e die Grundlagen eines Coaching-Prozesses und dessen Erfolgs-
faktoren erlautern.

e Relevante Coaching-Tools darstellen und bzgl. ihrer Wirkungen
kritisch diskutieren.

e die Qualitdtsanforderungen an die Auswabhl eines Coaches er-
lautern und kritisch diskutieren.

e die Rolle der Fuhrungskraft als Coach angeben und deren Vor-
und Nachteile kritisch darstellen.

Inhalte Coaching: Grundlagen, Prozess und Methoden
Coaching: Qualitatssicherung und die Rolle der Fiihrungskraft als
Coach

Lehr-/ Vorlesung mit Diskussionen, Fallbeispiele aus der Organisations-

Lernformen | praxis
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Kenntnisse,

Vorausset- ::eer:,tllgga_pe- Immatrikulation ins 2. Fachsemester
zungen fur tenzen
die Teil- -
nahme x;onrg?ir]erlgias vgl. Literaturangaben zu den einzelnen Lehrveranstaltungen, Vorle-
Modul sungsmanuskripte
... anderen Alle Module des ersten Fachsemesters
Modulen
... nachhal- | Nachhaltigkeit impliziert effektives und effizientes Fihrungshandeln
Beziige zu ... | tiger Ent- bzw. Managemententscheidungen - und somit in vielen Féllen eine
wicklung kompetente Unterstiitzung dieser Entscheidungen durch Coaches.

Die Studierenden sollen fir die verschiedenen Anforderungen und
Problemfelder der Coachingpraxis sensibilisiert werden, um somit
ihr spateres Praxishandeln reflektieren und verbessern zu kénnen.

Prafungsleistungen

StA Studienarbeit und 15minttige mindliche Prifung (Online-Préa-
sentation) im Verhéltnis 30/ 70

Organisa-
tion

Modulverant-

Prof. Dr. Riudiger Reinhardt

wortlicher

Modulart Pflichtfach

ECTS-Punkte | 6 ECTS

Workload 150 Stunden

Aufteilung 6 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 150 Stunden, mit folgender Auftei-

lung:

e Lehrveranstaltungen/Ubungen: 20 Stunden (Aufteilung: 9 Studi-
enzentrum, 9 virtuellen Lernraum, 2 angeleitetes Programmler-
nen)

e Vor-/Nachbereitung/Selbststudium: 130 Stunden

Lehrveranstaltungen

[1.5b.1 Coaching: Grundlagen, Prozess und Methoden

11.5b.2 Coaching: Qualitatssicherung und die Rolle der Fiihrungs-
kraft als Coach
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