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Auszug aus der Modulbeschreibung 
Modul II.4a Modul Macht und Mikropolitik, Bad Leadership 
 

Modulbezeichnung II.4a Modul Macht und Mikropolitik, Bad Leadership  

Beitrag des 
Moduls zu 
den Studien-
zielen 

Qualifikati-
onsziele 

Praktische Führungskompetenz setzt nicht nur voraus, entspre-
chende Theorien, Methoden und Instrumente zu kennen und anwen-
den zu können, sondern insbesondere auch, sich mit den realen Aus-
wirkungen von hierarchischen Organisationen, nämlich Macht vertieft 
auseinandersetzen zu können. 

Führungskräfte müssen somit auch in der Lage sein zu beurteilen, 
welche Auswirkungen der konstruktive bzw. der destruktive Einsatz 
von Macht in Bezug auf Effektivität und Effizienz einerseits und in Be-
zug auf die Individual- und Gruppenleistung andererseits hat.  

Im Rahmen dieses Moduls werden die Studierenden daher befähigt, 
Konzepte aus den Bereichen „Macht, Mikropolitik und Bad Lea-
dership“ zu verstehen, ihre Haltung dazu kritisch reflektieren und dis-
kutieren zu können. Hierbei wird ein Schwerpunkt auf die Auseinan-
dersetzung mit praxisbezogenen Konzepten einerseits und theore-
tisch begründeten sowie empirisch geprüften Modellen andererseits 
gelegt. 

Vor diesem Hintergrund können die Studierenden nach erfolgreichem 
Abschluss dieses Moduls  

• die Beziehungen zwischen Macht, Mikropolitik und Bad Lea-

dership einerseits und Führungserfolg andererseits verstehen 

und anhand von Praxisbeispielen erläutern. 

• die negativen Seiten von Führung anhand ausgewählter Bei-

spiele, wie zum Beispiel Mobbing erklären zu können. 

• Personenbezogene Merkmale wie Narzissmus, Machiavellismus 

und Psychopathie verstehen und erklären können. 

• erklären, welche Methoden und Instrumente auf individueller und 

organisationaler Seite hilfreich sind, um die Negativauswirkungen 

von Macht einzuschränken. 

Inhalte • Macht & Mikropolitik: Theorien, Konzepte und Praxis 

• Bad Leadership / Dysfunktionale Führung: Grundlagen und Ge-

genmaßnahmen  

Lehr- /             
Lernformen 

Vorlesung mit Diskussionen, Fallbeispiele aus der Organisationspra-
xis 
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Vorausset-
zungen für 
die Teil-
nahme 

Kenntnisse, 
Fertigkei-
ten, Kom-
petenzen 

keine formalen Voraussetzungen für die Teilnahme 

Vorberei-
tung für 
das Modul 

vgl. Literaturangaben zu den einzelnen Lehrveranstaltungen, Vorle-
sungsmanuskripte 

Bezüge zu … 

… anderen             
Modulen 

 

… nachhal-
tiger Ent-
wicklung 

Nachhaltigkeit impliziert effektives und effizientes Führungshandeln 
bzw. entsprechende Managemententscheidungen - und somit eine 
valide Datenbasis. Die Studierenden sollen für die Diskrepanz zwi-
schen (vermeintlicher) Praxisanforderung und wissenschaftlicher 
Aussagekraft sensibilisiert werden, um somit ihr späteres Praxishan-
deln reflektieren und verbessern zu können. 

Prüfungsleistungen StA Studienarbeit und 15minütige mündliche Prüfung (Online-Präsen-
tation) im Verhältnis 30 / 70 

Organisa-
tion 

Modulverant-
wortlicher 

Prof. Dr. Rüdiger Reinhardt 

Modulart Pflichtfach 

ECTS-Punkte 6 ECTS 

Workload 150 Stunden 

Aufteilung 6 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 150 Stunden, mit folgender Auftei-
lung: 

• Lehrveranstaltungen/Übungen: 20 Stunden (Aufteilung: 7 Studi-

enzentrum, 9 virtuellen Lernraum, 4 angeleitetes Programmler-

nen) 

• Vor-/Nachbereitung/Selbststudium: 130 Stunden 

Lehrveranstaltungen 

I.4a.1 Macht & Mikropolitik: Theorien, Konzepte und Praxis 

I.4a.2 Bad Leadership / Dysfunktionale Führung: Grundlagen und Ge-
genmaßnahmen  

 

 

 

 

 


