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Modul 11.2 Projekt- und Prozessmanagement

Modulbezeichnung

II.2 Projekt- und Prozessmanagement

Beitrag des
Moduls zu
den Studien-
zielen

Qualifikati-
onsziele

Im Rahmen dieses Moduls werden die Studierenden beféhigt, inner-
halb der Wirtschaftspsychologie Theorien und Konzepte des Projekt-
und Prozessmanagements verstehen, kritisch reflektieren und disku-
tieren zu kdnnen. Im Mittelpunkt steht hierbei die Auseinanderset-
zung mit praxisbezogenen bzw. leistungsrelevanten Konzepten ei-
nerseits und theoretisch begrindeten sowie empirisch gepruften Mo-
dellen andererseits.

Vor diesem Hintergrund kénnen die Studierenden nach erfolgrei-
chem Abschluss dieses Moduls

e die Grundlagen des Projekt- und Prozessmanagements, mit ei-
nem Schwerpunkt im operativen Projektmanagement, anzuwen-
den und Erfordernisse der Planung und Organisation von Projek-
ten folgerichtig umzusetzen,

e Projekte und Prozesse theoriegestiitzt logisch zu analysieren
und zu strukturieren und dadurch bereits in der Planung mogli-
chen Risiken zu begegnen und

o theoretische Konzepte auf Praxisprobleme anzuwenden und vor
diesem Hintergrund die Chancen und Restriktionen des Theorie-
Praxis-Transfers realistisch einzuschatzen.

Inhalte

Projektmanagement

e Projektziele, Anforderungen, Umfeld und Organisation
¢ Projektplanung, Uberwachung und Steuerung

¢ Management von Qualitat, Risiko und Stakeholdern

e Teamarbeit und Fihrung

Prozessmanagement

e Grundlagen, strategische Relevanz, Lean Management
e Prozessanalyse, -steuerung und -optimierung

¢ Handlungskompetenz in Prozessen
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Lehr-/ Online-Vorlesungen mit Diskussionen, Fallbeispiele aus der Organi-
Lernformen | sationspraxis
Kenntnisse,
Voraus-set- ::eer:,tllggtr?rl]_pe- keine formalen Voraussetzungen fur die Teilnahme
zungen fur tenzen
die Teil- -
nahme XJOan?Lr]erI;ias vgl. Literaturangaben zu den einzelnen Lehrveranstaltungen, Vorle-
Modul sungsmanuskripte
... anderen keine
Modulen
... nachhal- | Nachhaltigkeit impliziert ein vertieftes Verstandnis der Wirksamkeit
) tiger Ent- von MalRRnahmen, die Qualitat und Ergebnisse von organisationalen
Bezlge zu ... | wicklung Projekten und Prozessen beeinflussen.

Die Studierenden sollen fir die Diskrepanz zwischen (vermeintlicher)
Praxisanforderung und wissenschaftlicher Aussagekraft sensibilisiert
werden, um somit ihr spateres Praxishandeln reflektieren und ver-
bessern zu kénnen.

Prafungsleistungen

R Referat / Prasentation (Online-Présentation)

Organisa-
tion

Modulverant-

Prof. Dr. Rudiger Reinhardt

wortlicher

Modulart Pflichtfach

ECTS-Punkte | 6 ECTS

Workload 150 Stunden

Aufteilung 6 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 150 Stunden, mit folgender Auftei-

lung:

e Lehrveranstaltungen/Ubungen: 20 Stunden (Aufteilung: 6 Studi-
enzentrum, 3 virtuellen Lernraum, 11 angeleitetes Programmler-
nen)

e Vor-/Nachbereitung/Selbststudium: 130 Stunden

Lehrveranstaltungen

11.2.1 Projektmanagement
11.2.2 Prozessmanagement
11.2.3 Bearbeitung von Praxisfallen
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