WPX Hochschule

Masterprogramme fir Wirtschaft und Umwelt
Wirtschaftspsychologie Nirtingen-Geislingen

Certificate of Advanced Studies
(CAS)

Kurzstudium

Wirtschaftspsychologie Basics |

Wirtschaftspsychologie sowie Lea-
dership: Grundlagen & Fuhrungskon-
zepte

Ab Wintersemester 2022/23



wex | 28

Kurzstudium Wirtschaftspsychologie Basics Il (CAS WPX Basics Il)

Allgemeines

Grundlagen

1

Wissenschaftliche Leitung

Prof. Dr. habil. Rudiger Reinhardt

2

Kursmanagement

Pemako Akademie GmbH

3

Veranstaltungsart

Berufsbegleitende Kurzstudien mit Unterrichtseinheiten in
Préasenz oder online

Interessierte an einer qualifizierten Weiterbildung in Wirt-

4 | Zielgruppe schaftspsychologie
Bachelor-Abschluss an einer staatlich anerkannten Hoch-
5 | Zulassungsbedingungen schule mit einem Umfang von mind. 180 ECTS oder ver-

gleichbarer Abschluss

Persénliche und technische Vo-
raussetzungen

Internetzugang, sicherer Umgang mit MS Office-Anwendun-
gen

7 | Abschluss HfWU-Certificate / Diploma of Andvanced Studies
8 | Details zu den Modulen Siehe jeweilige Studienbeschreibungen
9 | Beginn Jeweils zum Sommersemester 1. Marz d.J. und Winterse-
9 mester 1. September d.J.
Lehrveranstaltungen gemaR jeweiliger Semesterplanung im
10 | Ablauf und Dauer WPX, Prasenzen Freitagabend/Samstag ganztagig, Online

wochentags von 19:00 — 21:15 Uhr

11 | Veranstaltungsorte Studienzentrum Nurtingen (Prasenz), MS Teams (online)
12 | Prufungsarten Schriftliche Studienarbeit (15-20 Seiten)
13 | Teilnahmegebihr n.n.b.

Nachfolgend sind die einzelnen Module fir dieses Certificate of Advanced Studies beschrieben.

Grundlage dafur ist die Externenprifungsordnung fir die Fachrichtungen ,Wirtschaftspsycholo-
gie & Leadership® bzw. ,Wirtschaftspsychologie & Business Transformation“ bzw. ,Wirtschafts-
psychologie & Human Resource Management* ,Wirtschaftspsychologie & Digital Consumer Be-
havior® Master of Science (M.Sc.) bzw. ,Wirtschaftspsychologie & Decision Making“ Master of
Science (M.Sc.) der Hochschule fur Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislingen gultig ab Marz

2022.

Verantwortlich fir den Inhalt:

Herrn Hubertus Hogerle (Geschaftsfuhrer)

Prof. Dr. Habil. Riidiger Reinhardt (Akademischer Leiter)
Kontakt:

Telefon: 07353/9845681
Telefax: 07353/9845680
E-Mail: info(@)hfwu-wpx.de

Stand: 04.07.2022

Modulbeschreibung zum Certificate - Kurzstudium der Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen—Geislingen
glltig ab September 2022
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Wirtschaftspsychologie

Modulbezeichnung

1.3 Wirtschaftspsychologie

Beitrag des
Moduls zu
den Studien-
zielen

Qualifikations-
Ziele

Im Rahmen dieses Moduls werden die Studierenden befahigt,
Theorien und Konzepte der Personalpsychologie und der Organi-
sationspsychologie verstehen, kritisch reflektieren und diskutieren
zu kénnen. Im Mittelpunkt steht hierbei die Auseinandersetzung
mit praxisbezogenen bzw. leistungsrelevanten Konzepten einer-
seits und theoretisch begriindeten sowie empirisch gepriiften Mo-
dellen andererseits.

Es wird maRRgeblich herausgearbeitet, welche Konzepte der Per-
sonalpsychologie und der Organisationspsychologie in Zusam-
menhang mit der individuellen bzw. organisationalen Leistungsfa-
higkeit stehen.

Vor diesem Hintergrund kénnen die Studierenden nach erfolgrei-
chem Abschluss dieses Moduls

¢ die Beziehungen zwischen den Phasen des Personalgewin-
nungsprozesses (Anforderungsanalyse, Personalmarketing,
Personalauswahl, Onboarding und Retention Management)
und personenbezogener bzw. organisationaler Leistung ver-
stehen und anhand von Praxisbeispielen erlautern.

e erklaren und begrunden, mit Hilfe welcher Methoden sich die
Leistung von Mitarbeitern feststellen lasst.

e erlautern, wie sich die Kompetenzentwicklung von Organisati-
onsmitgliedern gestalten lasst.

¢ anhand von Praxisbeispielen erlautern, wie veranderbar der
Mensch in organisationalen Settings ist — und damit Empfeh-
lungen zur Effektivitat von Personalauswahl bzw. Personal-
entwicklung formulieren zu kénnen.

e erklaren, welche Beziehungen zwischen Arbeitsmotivation
und Arbeitseinstellungen bestehen.

e erlautern, welche Zusammenhéange zwischen extraprodukti-
vem und kontraproduktivem Arbeitsverhalten sowie Belastun-
gen in der Praxis auftauchen und diese Zusammenhénge the-
oretisch erklaren.

e beschreiben und erklaren, wie sich das Arbeitsverhalten be-
einflussen lasst?

e anhand von Praxisbeispielen erlautern, welche Rolle An-
reizsystemen, Low Performance Management, Arbeitsgestal-
tung, Arbeitgeberattraktivitat und Unternehmenskultur in Be-
zug auf die Beeinflussung der Leistungsbereitschaft und -fa-
higkeit zukommt.

Inhalte

Personalpsychologie

¢ Anforderungsanalyse und Anforderungsprofil, Personalmarke-
ting

e Personalauswahl & Eignungsdiagnostik

e Onboarding und Retention Management

e Leistungsbeurteilung und Mitarbeitergesprach

e Personalentwicklung und Outplacement

Modulbeschreibung zum Certificate - Kurzstudium der Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen—Geislingen

glltig ab September 2022
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Organisationspsychologie

e Arbeitsmotivation und Arbeitseinstellungen

e Extraproduktives und kontraproduktives Arbeitsverhalten
e Belastung, Stress, Burnout

e Anreizsysteme und Low Performance Management

e Arbeitsgestaltung & Gesundheit

e Arbeitgeberattraktivitat und Unternehmenskultur

Lehr-/ Online-Vorlesungen mit Diskussionen, Fallbeispiele aus der Orga-
Lernformen nisationspraxis
Kenntnisse,
Voraus-set- Fertigkeiten, keine formalen Voraussetzungen fur die Teilnahme
zungen far Kompetenzen
die Teil-
nahme Vorbereitung vgl. Literaturangaben zu den einzelnen Lehrveranstaltungen, Vor-
far das Modul | lesungsmanuskripte
... anderen Keine
Modulen
... nachhalti- Nachhaltigkeit impliziert ein vertieftes Verstandnis von kurzfristi-
ger Entwick- gen bzw. langfristigen Perspektiven der Personal- und Unterneh-
lung mensfuhrung. Vor diesem Hintergrund wird einerseits vermittelt,
dass effektive Personalauswahlmethoden oftmals mehr zur orga-
nisationalen Leistung beitragen als Personalentwicklungsmaf3nah-
men, die weit mehr im Vordergrund personal- und organisations-
psychologischer MalRBnhahmen stehen. Auch wird verdeutlicht, dass
langfristige Personalbindung nicht erst mit entsprechenden Malf3-
nahmen des Retentionmanagements beginnt, sondern im Bereits
Beziige zu ... zu Beginn des Personalmanagementprozesses, hamentlich im

Kontext von MaRnahmen des Personalmarketings, der Personal-
auswahl und der Einarbeitung verortet werden muss.

Nachhaltigkeit aus der Sicht der Organisationspsychologie impli-
ziert ein vertieftes Verstandnis der Wirksamkeit von MalRnahmen,
die die intrinsische bzw. extrinsische Motivation beeinflussen.
Dies gilt einerseits fir das Thema kurzfristige bzw. langfristige
Wirkungen und andererseits fur das vertiefte Verstandnis des Ver-
drangungseffekts, also der Reduktion intrinsischer Motivation
durch materielle Anreize. Analoges gilt fur die Notwendigkeit, die
Verhaltenssteuerung durch Arbeits- vs. Psychologische Vertrage
einschatzen zu kénnen.

Prafungsleistungen

R Referat / Préasentation (Online-Présentation)

Modulverant-

Prof. Dr. Rudiger Reinhardt

wortlicher
Modulart Pflichtfach
ECTS-Punkte 6 ECTS

Organisa- | Workload

150 Stunden

tion Aufteilung

6 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 150 Stunden, mit folgender Auf-
teilung:

e Lehrveranstaltungen/Ubungen: 20 Stunden (Aufteilung: 2 Stu-
dienzentrum, 9 virtuellen Lernraum, 9 angeleitetes Programm-
lernen)

e Vor-/Nachbereitung/Selbststudium: 130 Stunden

Modulbeschreibung zum Certificate - Kurzstudium der Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen—Geislingen
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Leadership: Grundlagen und Fiihrungskonzepte

Modulbezeichnung

I.4 Modul Leadership: Grundlagen und Fuhrungskonzepte

Qualifikations-
ziele

Fuhrungskréafte und Mitarbeiter bzw. externe Berater missen in
der Lage sein zu beurteilen, welche der kaum Uberschaubaren
Anzahl von Leadership- und Fuhrungskonzepten tberhaupt wirk-
sam und in die Praxis umsetzbar sind. Diese Beurteilungs- und
Handlungskompetenz ist umso wichtiger, als dass jedes Jahr
neue Leadership- und Fiihrungsliteratur auf den Markt kommt, de-
ren Effektivitat lediglich behauptet aber in den seltensten Fallen
belegt ist.

Im Rahmen dieses Moduls werden die Studierenden daher befé-
higt, Fihrungskonzepte und ihre Haltung dazu kritisch reflektieren
und diskutieren zu kénnen. Hierbei wird ein Schwerpunkt auf die
Auseinandersetzung mit praxisbezogenen Konzepten einerseits
und theoretisch begriindeten sowie empirisch gepruften Modellen
andererseits gelegt.

Vor diesem Hintergrund kénnen die Studierenden nach erfolgrei-
chem Abschluss dieses Moduls

¢ die Beziehungen zwischen Fuhrung und Fihrungserfolg ver-
stehen und anhand von Praxisbeispielen erlautern.

e Leadership- bzw. Fuhrungstheorien und -konzepte wiederge-

fir das Modul

Beitrag des ben, deren Unterschiede erklaren und dabei die unterschiedli-
Moduls zu chen Rollen bzw. Aufgaben der Flihrungspersonen im Fih-
den Studien- rungsprozess begriinden.
zielen o die positiven und negativen Seiten von Fihrung sowie deren
ethische Dimensionen erlautern.
o das Konzept des ,Positive Leadership“ darstellen und anhand
eine Praxisbeispiels erlautern.
Inhalte e Grundlagen der Fihrungsarbeit: Personen, Organisation und
Unternehmen, Prozesse, Systeme, Instrumente
e Traditionelle Konzepte der Personalfiihrung
e Moderne Konzepte der Personalfiihrung
e Evidence Based, Authentic and Positive Leadership
¢ Methodische Perspektiven: Methodische Analyse und Ent-
wicklung von Organisationen, Einschatzung eigenen und
fremden Verhaltens, Methoden der Foérderung und Weiterent-
wicklung von Mitarbeitern und sich selbst
e Fihrungsbezogene Perspektiven: Mentale Modelle, Emotion
vs. Volition
Lehr-/ Vorlesung mit Diskussionen, Fallbeispiele aus der Organisations-
Lernformen praxis
Kenntnisse,
Voraus-set- Fertigkeiten, keine formalen Voraussetzungen fur die Teilnahme
zungen far Kompetenzen
die Teil- - - -
nahme Vorbereitung vgl. Literaturangaben zu den einzelnen Lehrveranstaltungen, Vor-

lesungsmanuskripte
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Beziige zu ...

... anderen

Modulen

... nachhal- | Nachhaltigkeit impliziert effektives und effizientes Fiihrungshandeln
tiger Ent- bzw. entsprechende Managemententscheidungen - und somit eine
wicklung valide Datenbasis. Die Studierenden sollen fur die Diskrepanz zwi-

schen (vermeintlicher) Praxisanforderung und wissenschatftlicher
Aussagekraft sensibilisiert werden, um somit ihr spateres Praxishan-
deln reflektieren und verbessern zu kénnen.

Prifungsleistungen

R Referat / Prasentation (Online-Préasentation)

Modulverant-

Prof. Dr. Rudiger Reinhardt

wortlicher
Modulart Pflichtfach
ECTS-Punkte | 6 ECTS
Organisa- | Workload 150 Stunden
tion Aufteilung 6 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 150 Stunden, mit folgender Auftei-

lung:

e Lehrveranstaltungen/Ubungen: 20 Stunden (Aufteilung: 7 Studi-
enzentrum, 9 virtuellen Lernraum, 4 angeleitetes Programmler-
nen)

e Vor-/Nachbereitung/Selbststudium: 130 Stunden
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Anhang:

WPX Studienstruktur 2022/23
5 Fachrichtungen

mit Modulbezeichnungen, ECTS-Punkten und Priifungsform

1. Semester 2, Semester

Fachrichtung I: Fachrichtung II: Fachrichtung III: Fachrichtung IV: Fachrichtung V:
Leadership Business Human Resource | Digital Consumer
Transformation Management Behavior

3. Semester

1.1 Allgemeine Psychologie

111 Empirische Auswertungsmethaden
6CP / studienarbeit

L1 Kognitive und psychische
&GP/ Studienarbeit Ressourcen: Systemdenken,
Gesundheit, Effektivitit und
Nachhaltigkeit
& CP / Studiznarbeit

1.2 Sozialpsychalagie | 1.2 Projekt- und Prozessmanagement 112 Wirtschaftspsychologie fir
Persénlichkeitspzychologie & CP / Frasentation (Kleingruppe) die Zukunft
6 CP / Studienarbeit

6 CP / Studienarbeit

1.2 Wirtschaftspsychaologie | 11.3a Exzellents Filhrung | I1.3b Change h nent 1.3c Gr des Il.2d Werbepsychologie & |  1l.3e Grundlagen und 112 Masterthesis
& CF / Prisentation (Klgingrupps] & CP / Studienarbeit S ETCS Credits / Prasentation Humzn Resource ¢ halten indivi 18CP [ Masterarbeit
{Kleingruppe} Mznagement sCPJ i i Entschei e
6CF / Studisnarbsit & CP/ studienarbeit
1.4 Leadership: Grundlagen & 142 Macht & 1.4k Consulting Il.4c Strategisches Human I1.4d Digitale Il.42 Verbesserung des
Fishr ikrapolitik, Bad (Biilow) Resaurce Erfahr ften und individuellen
6 CP/ Prisentation (Ksingrupps] Leadership 6 CP Credits / Studienarbeit 6CF / studienarbeit Medignwirklichkeiten Entscheidungsverhaltens
6 CF / Studienarbeit und 65 i & C7 / studienzrbeit und
mindliche Prifung mindliche Prifung
1.5 Empirische Sozialforschung I1.53 I1.5b Coaching 1I.5¢ Digital Humzn 11.5d Digitale 1.5 Entscheidungen in
6CP / Studi i Fiihrung: tivitit GETCS CP/ Studisnarbeitund | Resource Management Konsumentinnen und Teams und
& CP/ Studienarbeit miindliche Priifung & CP / Studienarbeit und Konzumentsn Organisstionen
mindliche Prifung 6 cP/ Srudienarbeit und & CP/ studienarbeit
mindliche Prifung

Stand: 01.07.2022

XX kennzeichnet die Module des CAS
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